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s'engage pour la réinsertion de jeunes en rupture.

Fondée en 1987 et établie dans le Chablais
valaisan, I'association La Fontanelle accueille
des adolescentes et adolescents en situation
d’'échecs provenant de tous les cantons romands.
Elle leur offre I"'éloignement nécessaire pour
rompre avec un contexte conflictuel et un
encadrement favorable pour reprendre pied
et donner une nouvelle orientation a leur

existence. Elle dispose de deux foyers, I'un a

Vérossaz pour les filles, et I'autre a Mex pour
les garcons. La pédagogie par |'expérience
tient une place importante dans son programme
éducatif: a travers le sport, les bivouacs, les
camps itinérants, La Fontanelle fait vivre aux
jeunes des situations nouvelles qui les poussent
a mobiliser des ressources personnelles souvent
insoupgonnées. Peu a peu, ils apprennent a
adapter leur comportement a la réalité,
exercent leur endurance, découvrent leur
courage et prennent confiance en eux-mémes.
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Solidarités

Un des objectifs de I'association La Fontanelle
est d’apporter un soutien a l'institution, dont la
mission s'étend a toute la Suisse romande. Dans
ce contexte, je suis reconnaissante de constater
que des membres de tous les cantons romands
se mobilisent et croient a I'intérét de notre
spécificité, celle d’éloigner momentanément des
jeunes en difficulté de leur milieu conflictuel
pour les aider a reprendre pied. La situation
géographique des foyers de Mex et de Vérossaz
est en effet idéale, a la fois éloignée des centres
urbains tout en restant accessible puisqu’a dix
minutes de I'autoroute et a trente minutes de
Lausanne ou de Sion.

Cette mobilisation de I'association et de ses amis
se traduit notamment par un soutien financier
régulier en faveur de projets qui voient le jour
essentiellement grace a des dons. L'acquisition
du batiment de Vérossaz décidée en 2007 en fait
partie. A toutes ces personnes et entreprises, je
tiens a exprimer ma sincére gratitude, ainsi que
celle du comité, pour les dons recus en 2008 qui
nous encouragent a persévérer dans notre mission.

L'expérience nous a montré qu‘un séjour a La
Fontanelle n'est pas toujours couronné de résultats
visibles immédiats et améne davantage un
changement sur la durée. En poussant les jeunes a
explorer d'autres facettes de leur personnalité,
d’autres potentiels, ils sont amenés a revisiter
les fondements de leur vie et a se réorienter en
profondeur. Les témoignages que nous recevons,
parfois plusieurs années apres un séjour a La
Fontanelle, I'attestent et nous apportent la
confirmation qu'il y a un réel intérét a travailler
pour le long terme.

Rosmarie Facelli
Présidente

La Cigale et la Fourmi

Qui n'a pas révé d'étre a la fois joyeuse comme la
cigale et visionnaire comme la fourmi? Le temps
d'une fable, ces deux héroines nous révelent la
richesse de la complémentarité tout en mettant
en évidence la difficulté de la vivre. Entre elles,
la cohabitation semble possible, en tout cas tant
que chacune reste dans son coin. Mais lorsque
I'une a besoin de I'autre pour sa survie, le conflit
surgit et a ce moment, I'incompréhension et la
rivalité semblent étre les seules issues.

Faut-il pour autant renoncer a mettre en commun
des qualités personnelles? Est-il méme avisé de
les garder uniquement pour soi? Car comment
chanter indéfiniment sans se nourrir et a quoi sert
d’amasser si il n'y aucune mélodie de vie? L'étre
humain I'a bien compris et c'est certainement pour
cette raison qu'il a statistiquement plus de chances
de s'unir avec une personne aux caractéristiques
opposées. Cet état de fait n'est cependant pas
toujours facile a vivre, comme pourraient en
témoigner de nombreux couples.

L'équipe de collaborateurs de La Fontanelle
réunit de multiples compétences et personnalités,
notamment en raison de la diversité du
programme. Toutefois - il n'y a pas de miracle -
la complémentarité a un prix; celui de veiller a
entretenir régulierement le terreau pour qu’elle
puisse grandir sereinement, a I'abri de la rivalité,
de la méfiance et du jugement. C'est un effort
incessant mais au fil du temps, on peut observer les
fruits et voir éclore de nouveaux talents. Au-dela
de l'effet bénéfique pour le fonctionnement de
I'équipe, nous souhaitons vivre ce défi relationnel
afin de transmettre ce message aux jeunes que
nous accueillons: il est possible et profitable
d’entrevoir son vis-a-vis comme quelqu’un qui
peut aider a se construire et a s"épanouir. Ceci
sans naiveté ni angélisme, mais dans une réalité
bien concrete. L'ouverture a I'autre n’est pas
facile et rarement acquise, elle mérite cependant
qu’on lutte quotidiennement pour la favoriser.

André Burgdorfer
Directeur




2008, une année stable propice a la consolidation

Au Tler janvier 2008, La Fontanelle modifiait la répartition de ses places d'accueil, passant a neuf au lieu
de dix pour les garcons et a huit au lieu de sept pour les filles. Durant I'année, I'institution a accueilli
22 garcons et 18 filles. Elle a par ailleurs mis en ceuvre plusieurs projets qui contribuent a la pérennité

de l'institution.

Tous les cantons romands, ainsi que le Tessin et Berne placent des jeunes a La Fontanelle
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Stabilité des collaborateurs

Aider les garcons et les filles accueillis a La Fontanelle
a se relever constitue un réel défi pour les professionnels
de I'éducation que nous sommes. En effet, ces jeunes
semblent dotés d’un sixi€me sens pour comprendre les
modes relationnels, savoir ce qui va toucher, mettre
en résistance ou en colére. llIs utilisent malheureusement
cette faculté pour s'affranchir de I'influence des adultes
et s'enfermer plus encore dans leur vision du monde.
Cependant, ils percoivent généralement avec perspicacité
les intentions qui motivent un discours d’apparat et la
dissonance pouvant exister entre la raison de la pensée
et I'intention du cceur. Cela contraint leur vis-a-vis a une
introspection continuelle pour vérifier la concordance
entre les différents niveaux.

Depuis longtemps déja, La Fontanelle s’engage avec le
désir sincére d’'établir une harmonie entre ce qui se dit
et ce qui se vit. Aujourd’hui, nous sommes heureux de
relever, jours apreés jours, crise apres crise, que cette
culture a été assimilée par la majorité des collaborateurs.
Les remises en question qui en découlent toutefois
peuvent profondément déstabiliser, bien plus que les
provocations verbales ou physiques courantes avec ces
adolescents. Dans ce contexte, il n'est pas aisé de durer,
indépendamment des conditions de travail offertes par
la structure qui ont, elles aussi, une influence. La durabilité
des collaborations représente donc une gageure pour
une institution comme La Fontanelle qui est attentive
a cette évolution. C'est pourquoi nous sommes particu-
lierement reconnaissants de constater les chiffres 2008
qui montrent une stabilité en hausse, avec une moyenne
dépassant méme nos attentes, puisque La Fontanelle
souhaite établir une collaboration durant au moins
trois ans, et si possible cing ans.

Equipe de travail 2008 2007 2006
Ancienneté 5.2 4.7 4.9
Taux de rotation 10% 14% 24%
Moyenne d'dge 36 38 37
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Cas de conscience

Les révélations d’une fille victime de graves maltraitances
antérieures au placement ont mis les collaborateurs dans
une situation éthiquement complexe en les contraignant
a choisir entre le devoir de dénonciation et celui de
protection. La loi prévoit en effet que tout professionnel
informé de ce genre de situation est astreint a la dénoncer
aux autorités compétentes. Ce faisant, nous avons di
prendre le risque de mettre cette jeune fille en danger,
sachant qu’elle pouvait étre menacée de mort une fois
I'affaire rendue publique. Fort heureusement, a ce jour,
les menaces n‘ont pas été mises a exécution. Ce cas de
conscience a toutefois suscité de nombreuses interrogations
qui n'ont pas toutes trouvé réponses, démontrant une
fois de plus la complexité de la répartie a donner a ces
jeunes si profondément marqués par la vie.

Cohésion renforcée par la formation

La Fontanelle incite a la formation continue car celle-ci
favorise I’émergence d'un langage commun a tous les
membres de I'équipe et I'accession a des pratiques
novatrices. Elle est complémentaire a la formation
individuelle que les collaborateurs sont invités a
entreprendre. L'axe de formation vise depuis plusieurs
années a développer des réponses éducatives qui évitent
I'enfermement dans le conflit et ouvrent par contre
sur des horizons relationnels constructifs. Les fruits de
cet investissement ont particulierement pu étre observés
en 2008, avec |'apparition de stratégies éducatives en
accord avec cet objectif de formation.

Temps consacré a la
formation interne
Moyenne d’heures
par an et 35 33 28
par éducateur

2008 2007 2006




L'année en bref

Février Examen OFJ passé avec succes

Avril Fin des travaux d'agrandissement du batiment de
St-Maurice

Juillet Fin de la 1ére étape des travaux au Foyer Filles de
Vérossaz

Aolt Fin de la transformation des chambres au 1er étage

du Foyer Gargons
Lancement du nouvel “atelier marché” par les filles
Septembre Visite de La Fontanelle par le Tribunal des Mineurs
du canton de Vaud
Camps des gargons avec des enfants handicapés
de la Fondation Les Perce-Neige
Décembre Portes ouvertes tres fréquentées au Foyer Filles

Le foyer de Mex a accueilli 22 garcons

Maintenir la stabilité du groupe

Chez les garcons, I'année 2008 a commencé par l'interrup-
tion de 30% des placements a la suite de longues fugues a
travers lesquelles certains jeunes manifestent leur refus de
I'aide offerte. Dans ce contexte, La Fontanelle a cherché un
équilibre en donnant une réponse adéquate a leurs besoins
réels sans pour autant accepter de compromis menacant le
reste du groupe. Cette volonté de cohérence a finalement
été favorable sur le long terme puisqu’elle a permis la
constitution d'un noyau formé de quelques jeunes bien
décidés a accomplir tout le programme éducatif et qui
sont devenus des moteurs pour le reste de I'année.

La forme donnée a la prise en charge des garcons est influencée par des
placements en majorité d’'ordre pénal
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Développer la résilience

Les activités sportives et les camps permettent |I'appren-
tissage de la résistance aux frustrations et la persévérance,
car a l'effort sportif, qui reste trés accessible, viennent
s'ajouter la confrontation a I'inconnu et les interactions
entre les gargons. lls ont spécialement apprécié le tour
de la Sardaigne en vélo organisé durant quatre semaines
en fin d'année et profité des beaux sites de grimpe,
nombreux dans l'ile.

6 camps d'itinérance en vélo, canoé ou marche a pied
répartis sur 16 semaines en 2008.
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Annexe ajoutée
'au batiment
de St-Maurice

Amélioration de I'infrastructure

Des travaux ont été effectués sur les trois batiments de
I'institution. La premiéere étape de la rénovation du Foyer
Filles planifiée sur trois ans lors de I'achat du batiment
de Vérossaz, a été réalisée en 2008, répondant ainsi aux
exigences de la Confédération. Cette rénovation a été
facilitée grace au concours de la Loterie Romande. Par
ailleurs, les chambres du 1er étage du Foyer Gargons
ont pu étre transformées par les jeunes, avec le soutien
d’entreprises spécialisées, chambres qui n’avaient plus
été rénovées depuis vingt ans. Enfin, le batiment de

Diversifier les activités

L'atelier musculation a été remis au goGt du jour par un
éducateur. Plusieurs jeunes I'ont régulierement fréquenté,
bénéficiant ainsi d’'une meilleure préparation pour les autres
activités sportives du programme. Un nouvel atelier de
percussion, proposé par un éducateur-stagiaire, a également
suscité I'enthousiasme chez plusieurs gargons, favorisant
I'expression de leurs émotions par la musique.

S’ouvrir au contact d’enfants handicapés

Parmi les projets mis en oeuvre en 2008, les garcons ont
été particulierement touchés par la semaine partagée avec
des enfants handicapés de la fondation Les Perce-Neige,
dans le cadre des activités sportives proposées par GSAV
Aventures aux personnes souffrant de déficits physiques,
psychiques, sensoriels ou comportementaux. La rencontre
d'une vulnérabilité humaine différente n'a laissé aucun
d’entre eux indifférents, certainement parce qu'ils ont été
mis en confiance par ces enfants et ont pu provisoirement
laissé tomber leur carapace.

Préparer la transition

Au quotidien, les jeunes sont impliqués dans divers travaux
pratiques pour préparer et faciliter leur réinsertion profes-
sionnelle. lls travaillent entre autres a I'entreprise sociale
de La Fontanelle qui livre notamment du bois de feu a
une clientele fidele et nombreuse. Les jeunes bénéficient
également d’un appui scolaire pour les aider a combler
certaines lacunes et leur donner le go(t d’apprendre. Un
nouvel outil d'évaluation permet a La Fontanelle d'apprécier
avec plus de précision le niveau de formation du jeune
dans les différentes branches étudiées et d’organiser un
soutien ciblé en fonction de chaque projet professionnel.



St-Maurice, utilisé pour I'école et les travaux pratiques,
a été agrandi par les jeunes qui ont eu ainsi I'occasion
de s’essayer aux métiers de la construction pendant
toute la durée des travaux, étalés sur cinq ans. Il est
maintenant doté d'un lieu de stockage pour les vélos
de l'institution ainsi que de locaux pour I'équipe du
Secteur Sport, responsable de I'organisation des camps
institutionnels.

Examen de I'OFJ passé avec succes

L'Office Fédéral de la Justice (OFJ) a décidé d'inspecter
toutes les institutions qu’il subventionne, procédure
qui a lI'avantage de permettre des échanges sur les
progres et les difficultés rencontrés dans la pratique
tout en vérifiant le respect de normes minimales exigées

18 filles accompagnées au foyer de
Vérossaz

Répondre aux besoins individuels

La majorité des jeunes filles accueillies a La Fontanelle
en 2008 ont développé des liens forts avec I'institution,
ce qui leur a permis de profiter pleinement des outils
proposés pour travailler a I'amélioration de leur situation.
Leur énergie positive a eu pour effet corollaire d'attirer
dans leur dynamisme d’autres jeunes qui voyaient
moins de sens a leur placement.

Les placements sont en majorité civil ou social chez les filles, nécessitant
une réponse plus individualisée
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Jouer sur la complémentarité

Améliorée au fil des ans pour mieux répondre aux
besoins des filles, la diversité des ateliers a été maintenue
en 2008. Elle comprend des activités créatrices (poterie,
création d’objets artisanaux, boulangerie, etc.) des
activités dites de production pour la vente (bois de
feu, divers produits de consommation), des activités
pédagogiques et professionnelles (appui scolaire,
orientation professionnelle, stages), des activités ludiques
(sport, équitation) et des espaces thérapeutiques (art-
thérapie, groupes expérientiels, entretiens thérapeuti-
ques). La modernisation de l'espace cuisine, réalisée
grace au soutien de la Fondation Didé, a contribué au
développement de plusieurs ateliers.

Les garcons et les filles accueillis a La Fontanelle ont interrompu
leur scolarité
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sur le plan national. La Fontanelle a passé cet examen
avec succes et travaille sur les améliorations qui
pourraient étre apportées.

Egards pour nos partenaires

Comprendre nos partenaires et se faire comprendre
est une des priorités de La Fontanelle car de bons
contacts entre acteurs sociaux profitent aux jeunes
avant, pendant et apres un placement a La Fontanelle.
En 2008, plusieurs partenaires ont pu étre accueillis
pour visiter les foyers, notamment le Tribunal des
Mineurs du canton de Vaud dans son intégralité ainsi
que les membres de chaque canton romand gérant la
Convention Intercantonale des Institutions Sociales
Romandes et Tessinoises.

Imaginer des ateliers gratifiants

Le projet de vendre certains produits réalisés par les filles
a pris corps courant 2008, sous la forme d'un atelier
marché, a l'initiative d'une éducatrice. Une fois par mois,
elles se rendent sur une place de marché et proposent
un assortiment de produits du terroir qu’elles ont
confectionnés. Au-dela des compétences développées lors
de la production, elles apprennent a valoriser leur travail
et a établir un contact avec la clientele, tout en recevant
de la reconnaissance des clients satisfaits. Cette activité
a recu un trés bel accueil de tous. Les dates et lieux de
vente sont disponibles sur notre site www.lafontanelle.ch.
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Alterner itinérance et sédentarité

Les camps d'itinérance, telle que la descente d'une
riviére canadienne pendant six semaines ou le périple
de quelques jours a cheval, ont été associés a des
camps sédentaires car nous avons constaté en 2008
que les filles en retiraient également un grand bénéfice.

6 camps itinérants et sédentaires répartis sur 13 semaines en 2008.
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Merci pour votre attention et votre soutien

Nous autres, professionnels sociaux, sommes les héritiers de générations qui se sont mobilisées afin que
la prise en charge des plus démunis soit professionnalisée dans un contexte de solidarité sociale. Cela a
permis de développer une aide efficiente et aussi adaptée que possible.

Il serait donc tentant d'imaginer que les professionnels se débrouillent tout seuls, car ce sont finalement
eux les spécialistes. Le quotidien a La Fontanelle nous démontre plutét le contraire. Il nous est impossible
de libérer seuls ces vies prisonniéres et il est crucial que notre action éducative soit entourée d’'autres
professionnels, de la famille et de toutes les personnes sensibilisées a ce phénomeéne. Parfois, un regard,
une question, une attention suffit a nous encourager ou a épauler un jeune enfermé dans sa difficulté.

C'est pourquoi nous tenons a exprimer notre sincére reconnaissance aux nombreuses personnes qui, en
2008, ont eu des attentions et des engagements généreux: entreprises qui accueillent les jeunes en stages,
voisins compréhensifs, orienteurs professionnels, formateurs compétents, partenaires extérieurs réguliers,
médecins bienveillants, aumoniers audacieux, prieurs fideles et tant d’autres encore. Au nom des
familles, des jeunes et de I'équipe de La Fontanelle, merci du fond du coeur.

L'association honore sa mission grace aux dons réguliers

Vous avez également été nombreux a verser un don et nous sommes toujours émus et stimulés par chaque
geste de générosité. Notre association doit en effet participer aux colts des placements, méme si la
majeure partie est financée par I'Etat. Cette participation a augmenté en 2008 et les recettes n'ont pas
permis de couvrir I'ensemble des charges. Cependant, nous sommes réjouis par I'augmentation des
dons alloués pour le batiment qui abrite les filles. Alors que la récolte de fonds pour ce projet s'élevait
a Fr. 41'236.- en 2007, Fr 69'845.- ont été récolté en 2008. Nous réitérons nos remerciements sincéres a
tous les donateurs.

Extrait des comptes de I'association la Fontanelle*

2008 2007 2006
Cotisations et dons recus pour ['association 24'653.- 25'690.- 29'974.-
Frais de l'institution a charge de [‘association 33'646.- 27'582.- 18'569.-
Résultats de ['association -8'451 .- -3'726.- 9'781.-
Dons recus pour le batiment du Foyer Filles 69'845.- 41'236.- -

* L'intégralité des comptes est disponible au sieége de La Fontanelle
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